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บทคัดย่อ 
 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ปัจจัยทีม่ีผลต่อการรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกร
ปัญญาพงศ์ (2) กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ  วรไกรปัญญาพงศ์   การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม จ านวน 15 คน ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ 
จ านวน 1 คน อดีตผู้สมัครรับเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จ านวน 1 คน รองนายกและสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จ านวน 3 คน ผู้น าส่วนท้องที่ (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) จ านวน 4 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน 
และข้าราชการในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จ านวน 4 คน เครื่องมือการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า (1) ปัจจัยมีผลต่อการรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกร
ปัญญาพงศ์ ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณสมบัติส่วนตัวของผู้สมัคร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ ปัจจัยด้านการสร้างภาพลักษณ์
ทางการเมือง และปัจจัยด้านฐานะทางเศรษฐกิจ (2) กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกร
ปัญญาพงศ์ แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) กลยุทธ์ท่ีเป็นทางการ ประกอบด้วย การมุ่งท างานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
มุ่งสร้างผลงานให้ประชาชนเห็นเป็นรูปธรรม และการให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ประชาชนและเป็นที่พ่ึงของประชาชน (2) กล
ยุทธ์ที่ไม่เป็นทางการ ประกอบด้วย กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้ชาติพันธุ์ ด้วยความเป็นชาติพันธ์เขมรและใช้ภาษา
เขมรในการสื่อสารกับประชาชนในพื้นที่ซึ่งเป็นภาษาถิ่นของต าบลหนองใหญ่ กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้บารมีของผู้มี
ช่ือเสียง และกลยุทธ์การสร้างความไว้วางใจผ่านเครือญาติและชื่อเสียงของวงศ์ตระกูล 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ กลยุทธ์ การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปญัญาพงศ ์อ านาจทางการเมือง 

                                                 
1 นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช nudaeng101@gmail.com 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. ประจ าสาขาวชิารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช wonwalun@hotmail.com    
3 รองศาสตราจารย ์ดร. ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช thaicampus1@hotmail.com  

P-SS 007 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 9   
The 9th STOU National Research Conference 

 

1501 

Abstract 
 

This  study aimed to  study (1) Factors affecting political power-base maintenance  of Mr. Natthakanet 
Vorakraipanyapong (2) Political power-base  of Mr.Natthakanet Vorakraipanyapong.  This study used a quality 
research method.The population compiled of six groups. The sample included 15 subjects,  compiling of Nong 

Yai Subdistrict Administration Organization, one former candidate of Nong Yai Subdistrict Administration 
Organization, three subjects consisting of Deputy Major and members of Nong Yai Subdistrict 
Administration Organization Council, four local leaders (Subdistrict Headman, Village Headman), two 
community leaders, and four civil officials in Nong Yai Subdistrict Administration Organization area. The 
research tool was an interview form, and descriptive technique was used for data analysis. The research 
findings revealed that (1) Factors affecting political power-base strategies of Mr. Natthakanet 
Vorakraipanyapong were personal characters, partron-client relationship, political image, and economical 
status. (2) Political power-base strategies of Mr.Natthakanet Vorakraipanyapong divided into 2 types which 
are (1) Formal strategies consisting were committing to working for the benefit of the people, aiming at 
making practical work perceived by the people, and providing knowledge and advices and dependence. 
(2) Informal strategies consisting of strategies for preserving ethnic power As a Cambodian national and use 
the Khmer language to communicate with people in the area which is the local language of Nong Yai, 
Strategies for maintaining power by using the prestige of a celebrity, and strategies to build trust through 
relatives and family reputation. 
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บทน า 
 การเมืองการปกครองท้องถิ่นนั้นเป็นรากฐานท่ีส าคัญของการเมืองการปกครองของประเทศโดยเฉพาะในด้านที่เป็น
สถาบันที่ให้การศึกษาอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองแก่ประชาชนให้รู้จักปกครองตนเองรวมทั้งเป็นการตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พ.ศ. 2540 ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่นค่อนข้างมาก ได้ก าหนดการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ านาจ
หน้าที่ของท้องถิ่นและการรับการอุดหนุนจากรัฐบาลจากข้อก าหนดในรัฐธรรมนูญท าให้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น
เป็นหน่วยงานปกครองที่ได้รับสิทธิตามกฎหมายที่จะให้ปกครองตนเอง การมีอ านาจอิสระในการบริหารจัดการทั้งบริหาร และ
การคลังการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองท้องถิ่นและอื่นๆ ซึ่งขึ้นอยู่กับจ านวนประชากรและรายได้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งถือว่าเป็นรัฐธรรมนูญที่ให้ความเป็นอิสระในการบริหารท้องถิ่นอย่างเต็มตัว ในปัจจุบันองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมี 5 รูปแบบ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเมืองพัทยากรุงเทพมหานครเทศบาลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยปกครองท้องถิ่นที่มีจ านวนมากที่สุดหรือประมาณ 6,500 แห่งทั่วประเทศ
ไทยจึงถือได้ว่าเป็นหน่วยงานที่ครอบคลุมพื้นที่ในระดับชุมชนมากที่สุดและมีความส าคัญที่สุดในการปลูกฝังระบอบ
ประชาธิปไตย  
 ในปี พ.ศ. 2535 เรียกได้ว่าเป็นการจุดประกายให้เกิดกระแสการตื่นตัวของท้องถิ่นและก่อให้เกิดการกระบวนการ
ปฏิรูปการปกครองท้องถิ่นโดยมีการการปรับเปลี่ยนโครงการการจัดการปกครองท้องถิ่นให้มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นอย่าง
เต็มรูปแบบ สาระส าคัญคือให้ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบล 
(อบต.) เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งของไทยที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเพื่อกระจายอ านาจการปกครองให้ประชาชนในท้องถิ่นระดับต าบล ซึ่งเป็น
เขตชนบทอันเป็นพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศไทย องค์การบริหารส่วนต าบลจึงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับ
ประชาชนในพ้ืนที่ชนบทมากที่สุด เป็นการเปิดโอกาสให้คนในท้องถิ่นมีสิทธิในการที่จะเลือกบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนในการแก้ไข
หรือพัฒนาท้องถิ่นของตนเองที่เรียกว่า “ปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย” ทั้งนี้นักการเมืองท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้น าท้องถิ่นล้วนต้องมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนภายใต้การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งนักการเมืองท้องถิ่นท่ีได้รับเลือกตั้งเข้ามาปฏิบัติหน้าที่จะต้องได้รับความไว้วางใจจากประชาชนใน
ท้องถิ่น ผ่านเวทีการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน แต่การเข้าสู่ต าแหน่งของนักการเมืองท้องถิ่นนั้นต้องอาศัยเง่ือนไขหรือ
ปัจจัยหลายอย่างในการผลักดันให้ตนเองเข้าสู่ต าแหน่งทางการเมืองไม่ใช่เรื่องง่ายเลย 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการศึกษากลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์   
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ เนื่องจากท่านเป็นผู้ที่มีความโดดเด่นด้านกายภาพและ
ศักยภาพในการท างานท่ีผ่านมาตั้งแต่ก่อนเข้าสู่ต าแหน่งทางการเมือง ช่วงที่ด ารงต าแหน่งก านัน (พ.ศ. 2539-2554) เป็นเวลา
กว่า 15 ปี จนกระทั่งเมื่อปี พ.ศ. 2555 ท่านได้รับชัยชนะในการเลือกตั้งและด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองใหญ่จนถึงปัจจัน (พ.ศ. 2555-2562) ประชาชนให้ความเชื่อมั่นและศรัทธาในตัวท่านเป็นระยะเวลายาวนาน จึงเป็นสิ่งที่
น่าสนใจว่าท่านมีกลยุทธ์อย่างไรในการรักษาฐานอ านาจทางการเมือง ปัจจัยใดที่เกื้อหนุนให้เกิดกลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจ
ทางการเมือง จนสามารถครองใจประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยาวนาน ซึ่งผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาทางด้าน
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รัฐศาสตร์/การเมืองการปกครองท้องถิ่น และส าหรับนักการเมืองท้องถิ่นนั้นย่อมเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ดียิ่งต่อการพัฒนากล
ยุทธ์ของตนให้ดียิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ (และกรอบแนวคิด ถ้ามี) 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทีม่ีผลต่อการรกัษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐค์เณศ วรไกรปญัญาพงศ์ 

 2. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ 
 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
1. ปัจจัยใดที่มีผลต่อกลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง พบว่า มีปัจจัยหลายด้านที่
เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันจนก่อให้เกิดกลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตามแนวคิดของ
นักวิชาการหลายท่านได้แก่ บัญญัติ ค านูญวัฒน์ (2555, น.4), สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2558, น.5-7), นันทวัฒน์ บรมานันท์ 
(2552, น.3-6), เอนก เหล่าธรรมทัศน์ (2556, น.10),ลิขิต ธีรเวคิน (2553, น.6),อมรา พงศาพิชญ์ (2543, น.53),ศิริวรรณ เสรี
รัตน์ (2558, น.41), ธีระภัทร์ เอกผาชัยสวัสดิ์ (2551, น.3-4), (สฤษฎิ์ น้ าค้าง.2556, น.1-4), อันโตนิโอ กรัมซี (1926 ; อ้างถึง
ใน วัชรพล พุทธรักษา.2551, น.4) และเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2551, น.139-142) ใน 4 ปัจจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านคณุสมบัตสิ่วนตัวของผู้สมัคร  
2. ปัจจัยด้านความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์  
3. ปัจจัยด้านการสร้างภาพลักษณท์างการเมือง  
4. ปัจจัยด้านฐานะทางเศรษฐกิจ  

 2. กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง  
จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับกลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง ผู้วิจัย

ศึกษาตามกรอบแนวคดิของ (สฤษฎิ์ น้ าค้าง 2556, น.1-4) แบ่งได้ ดังนี ้
1. กลยุทธ์ที่เป็นทางการ ประกอบด้วย 

 1.1 การมุ่งท างานเพื่อประโยชน์สขุของประชาชน 
 1.2 มุ่งสร้างผลงานให้ประชาชนเห็นเป็นรูปธรรม 
 1.3 การให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ประชาชนและเป็นท่ีพึ่งของประชาชน 
 2. กลยุทธ์ทีไ่ม่เป็นทางการ ประกอบด้วย 
 2.1 กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้ชาติพันธุ ์
 2.2 กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้บารมีของผู้มีชื่อเสียง 
 2.3 กลยุทธ์การสรา้งความไว้วางใจผ่านเครือญาติและชื่อเสียงของวงศ์ตระกลู 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ามาเขียนเป็นกรอบความคิดของการวิจัย ดังนี ้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่  
(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ (2) อดีตผู้สมัครรับเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ (3) รองนายก
และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ (4) ผู้น าส่วนท้องที่ (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) (5) ผู้น าชุมชน และ (6) ข้าราชการใน
เขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 15 คน เลือกอย่างเฉพาะเจาะจง ได้แก่  
นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ จ านวน 1 คน อดีตผู้สมัครรับเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จ านวน 1 คน 
รองนายกและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จ านวน 3 คน ผู้น าส่วนท้องที่ (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) จ านวน 4 คน  
ผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน และข้าราชการในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จ านวน 4 คน เครื่องมือการวิจัยใช้แบบ
สัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

 
 
 
 
 
 

    ปัจจัยใดที่มผีลต่อกลยุทธ์การรกัษาฐานอ านาจทาง
การเมือง 
   1) ปัจจัยด้านคณุสมบัตสิ่วนตัวของผู้สมัคร  

       2) ปัจจัยด้านความสมัพันธ์เชิงอุปถัมภ์  
       3) ปัจจัยด้านการสร้างภาพลักษณ์ทางการเมือง  
       4) ปัจจัยด้านฐานะทางเศรษฐกิจ 

 

     กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมือง 
1) กลยุทธ์ที่เป็นทางการ ประกอบด้วย 
  1.1) การมุ่งท างานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน             
  1.2) มุ่งสร้างผลงานให้ประชาชนเห็นเป็นรูปธรรม 
  1.3) การให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ประชาชนและ 
        เป็นที่พ่ึงของประชาชน 

2) กลยุทธ์ที่ไม่เป็นทางการ ประกอบด้วย 
  2.1) กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้ชาติพันธ์ุ 
  2.2) กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้บารมีของ   
        ผู้มีชื่อเสียง 
  2.3) กลยุทธ์การสร้างความไว้วางใจผ่านเครือญาติ   
        และช่ือเสียงของวงศ์ตระกลู 
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ผลการวิจัย 
 จากการศึกษากลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ จากการศึกษา พบว่า 

1. ปัจจัยทีม่ีผลต่อการรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ได้แก่  
1.1 ปัจจัยด้านคุณสมบัติส่วนตัวของผู้สมัคร รายละเอียดดังนี้ 
 1.1.1 เป็นผู้มีการศึกษาดี 
  นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง และปริญญาโท สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ถือว่าเป็นผู้ที่มีการศึกษาสูงสุดหากเทียบ
กับคู่แข่งขณะนั้น คือ นายก าจร ธนสุนทรสุทธิ์ ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ประกอบกับประสบการณ์ท างานที่ผ่าน
มาท าให้ประชาชนได้ประจักษ์และทราบกันดีว่าท่านเป็นผู้น าความเจริญมาสู่ท้องถิ่น  

1.1.2 เป็นผู้มีผลงานเชิงประจักษ์ 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นคนรุ่นใหม่มองว่าในสังคมโลกยุคปัจจุบันเราต้องก้าวให้ทัน

เทคโนโลยีเพราะการพัฒนาระบบต่างๆ ประชาชนต้องเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก การเผยแพร่ผลงานของหน่วยงาน
หรือตัวผู้บริหารท้องถิ่นก็ล้วนอาศัยเทคโนโลยีเป็นส าคัญ สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยสนับสนุน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นตัวช้ีวัดคุณภาพของ
การเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

1.1.3 เป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เคยท างานในฐานะผู้น าส่วนท้องที่และมีความใกล้ชิดกับ

ประชาชนสามารถมาอย่างยาวนานท า พบปะกับประชาชนแทบทุกโอกาสที่ส าคัญ เช่น การบุญ งานประเพณีต่างๆ ท าให้เกิด
ความใกล้ชิดและสนิทสนมกับประชาชนในทุกหมู่บ้าน  

1.2 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ รายละเอียดดังนี้ 
1.2.1 การสร้างความสัมพันธ์กับประชาชนทุกกลุ่ม 

นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นบุคคลหนึ่งที่สามารถสร้างความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ได้เป็น
อย่างดีจากบุคลิกลักษณะส่วนตัว กล่าวคือ นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ถือได้ว่าเป็นคนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจกับบริบทแวดล้อม
ของชุมชน เข้าใจและเข้าถึงประชาชนในพื้นที่ได้ทุกกลุ่มอายุ ท้ังกลุ่มวัยรุ่น วัยท างาน และกลุ่มผู้สูงอายุ ได้เป็นอย่างดี จะเห็น
ได้จากปรากฏการณ์ทางสังคมที่แสดงออกถึงความห่วงใย ใส่ใจ ประชาชนทั้งก่อนและหลังการได้รับเลือกตั้งเป็นนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ อาทิ การลงพื้นท่ีพบปะกับพ่ีน้องประชาชนอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ประชาชนได้ประจักษ์ถึงคุณงาม
ความดี ความเสียสละ ความมีน้ าใจท่ีนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ได้สะสมมาอย่างยาวนาน 

1.2.2 การรักษาบารมีของวงษ์ตระกูล 
 นายพิชัย ไกรปัญญาพงศ์ บิดาของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นอีกบุคคลหนึ่งที่เป็นที่รู้จัก

ของคนในพื้นที่ต าบลหนองใหญ่เป็นอย่างดี เนื่องจากท่านเป็นก านันคนแรกและคนเดียวที่ถือได้ว่าครองระยะเวลาการท างาน
ในฐานะผู้น าส่วนท้องที่ได้ยาวนานที่สุดนายณัฏฐ์คเณศ  วรไกรปัญญาพงศ์  ในฐานะที่ เป็นทายาทโดยสายโลหิตของ 
นายพิชัย ไกรปัญญาพงศ์ เมื่อกล่าวถึงคุณงามความดีของบิดานั้นชาวบ้านจะยกย่องและช่ืนชมเป็นอย่างมาก และยังคงอยู่ในใจ
ประชาชนตราบจนทุกวันนี้ ท าให้นายณัฏฐ์คเณศ  วรไกรปัญญาพงศ์ ได้รับการสนับสนุนจากประชาชนในพื้นที่จากบารมีเก่า
ของบิดาไปโดยปริยาย 
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1.2.3 การสร้างบริวารผ่านระบบเครือญาติ 
 ด้านช่ือเสียงของวงศ์ตระกูลของ นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ในส่วนของพื้นที่ต าบลหนอง

ใหญ่นั้นถือว่าเป็นพื้นที่ชนบทขนาดเล็กที่มีจ านวนประชากรอาศัยอยู่ไม่มากนักหากเทียบกับต าบลอื่นๆ ฉะนั้น บุคคลหรือ
ตระกูลที่มีช่ือเสียงในพ้ืนท่ีก็มีเพียง 2 ตระกูลใหญ่เท่าน้ัน คือ ตระกูลของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่คนปัจจุบัน 
และตระกูลของอดีตสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด (สจ.) ซึ่งถือได้ว่าเป็นตระกูลที่มีเครือญาติเป็นจ านวนมากท่ีสุด  

1.3 ปัจจัยด้านการสร้างภาพลักษณ์ทางการเมือง รายละเอียดดังนี้ 
1.3.1 การใช้เทคโนโลยี 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ สามารถสร้างภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Image) ที่ดี 

โดยใช้วิธีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นเป็นรูปธรรมถึงผลงานและบทบาททางการบริหารท้องถิ่นที่ผ่านมาผ่าน
สื่อดิจิตัล อาทิ เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ของส านักงาน โปสเตอร์ที่ติดตามโรงเรียนหรือสถานที่ราชการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวกับการเข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณะต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่และให้ความส าคัญกับประชาชน การมีจิตวิทยามวลชนสามารถโน้ม
น้าวจิตใจประชาชนให้ยอมรับและไว้วางใจ  

1.3.2 บุคลิกภาพส่วนตัว 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นผู้ที่มีบุคลิกลักษณะส่วนตัวที่โดดเด่นเป็นพิเศษและเป็นที่ช่ืน

ชอบของประชาชน การไม่ถือตัวและท าตัวติดดิน ใกล้ชิดกับประชาชนท าให้สามารถเรียกคะแนนนิยมจากประชาชนได้อย่าง
ล้นหลาม บุคลิกส่วนตัวที่เหมาะสมนี้ ถือเป็นสิ่งส าคัญมากในการสร้างภาพลักษณ์ เพราะจะเป็นสิ่งแรกที่ประชาชนได้พบเห็น 
ซึ่งจะเกิดความประทับใจเลื่อมใสและเชื่อถือขึ้นอยู่กับการแสดงออก บุคลิกท่าทางของนักการเมือง เช่น การกินง่าย อยู่ง่าย ติด
ดิน ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย ไม่ค่อยมีพิธีรีตอง ท าให้ชาวบ้านประทับใจว่านักการเมืองที่เป็นผู้มีอ านาจสามารถใช้ชีวิตเรียบง่าย
ได้เหมือนประชาชน และเกิดความรู้สึกว่า “เราเป็นพวกเดียวกัน” จึงท าให้ได้รับความไว้วางใจจากประชาชน 

1.3.3 การเป็นคนรุ่นใหม่ 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นผู้ที่มีความทันสมัยในด้านเทคโนโลยี เป็นผู้น ายุคใหม่ มีวิธีการ

สื่อสารหรือประชาสัมพันธ์ตนเองผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เฟสบุ๊ค โซเชียลมิเดียและสื่อดิจิตัลต่าง ๆ ซึ่งสังคมปัจจุบันก็จะใช้
เทคโนโลยีเป็นตัวกลางในการรับสารต่างๆ  

1.4 ปัจจัยด้านฐานะทางเศรษฐกิจ รายละเอียดดังนี้ 
1.4.1 ภูมิหลังด้านอาชีพ 

นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ อดีตเคยท าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและเป็นคนท่ีมีที่นาจ านวนมาก
ในต าบลหนองใหญ่ ถือว่าเป็นผู้ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีคนหนึ่งในพ้ืนท่ีตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษจนถึงปัจจุบันจากจุดเริ่มต้นความ
มั่ งคั่ งนั้น ครอบครัวเป็นผู้ที่มีทุนมากคือทุนที่ดินซึ่ งสมัยก่อนใครที่ครอบครองที่ดินจ านวนมากและมีบริวารมาก 
ผู้นั้นคือคนรวย ครอบครัวของท่านนายกเริ่มต้นมาจากอาชีพเกษตรกร แต่เป็นเกษตรกรที่มีฐานะด ี

1.4.2 ฐานะทางสังคม 
ก่อนเข้ามาสู่ต าแหน่งทางการเมือง ครอบครัวของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ประกอบอาชีพ

ธุรกิจรับเหมา ท าฟาร์มเลี้ยงหมูที่ใหญ่ที่สุดในต าบลหนองใหญ่ เป็นผู้ที่มีที่นาจ านวนมากมีไต๋คอยรับใช้และเป็นแรงงานในการ
ท านาและเก็บเกี่ยวผลผลิตให้ในสมัยก่อน มีฐานะทางการเงินดีและมั่นคง การที่ครอบครัวประกอบอาชีพเปรียบเสมือนเจ้า
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ที่ดินที่มีชาวบ้านจ านวนมากมาเป็นแรงงานและแบ่งปันผลผลิตให้บางส่วน ให้รายได้และให้งานท า ท าให้ชาวบ้านมีความรู้สึก
ส านึกในบุญคุณของท่านนายกมาอย่างยาวนานตั้งแต่รุ่นบรรพบุรุษ 

1.4.3 ฐานะทางการเงิน  
ทุกวันพระหรือวันส าคัญทางศาสนา นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ถือได้ว่าเป็นที่มีฐานะทาง

การเงินดีสังเกตได้จากการท าบุญท านุบ ารุงศาสนาโดยการบริจาคทรัพย์หรือซื้อของไปถวายพระและแม่ชีในวันพระ 
เช่น น้ าดื่ม นมกล่อง ผ้าห่มหรือสิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติธรรมในช่วงนั้นๆ และไปร่วมท าบุญที่
วัดด้วยตนเองบ่อยครั้งตั้งแต่สมัยที่ยังไม่เป็นนายกส่งผลต่อความนิยมของประชาชนและพระสงฆ์รวมถึงแม่ชีตามวัด
ต่าง ๆ ในพื้นที่ต าบลหนองใหญ่ เมื่อพระสงฆ์และแม่ชีเห็นว่าการกระท าสิ่งใดที่เป็นสิ่งที่ดีงามน่ายกย่องหรือควรเอา
เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิตของชาวพุทธ พระสงฆ์และแม่ชีก็จะสั่งสอนประชาชนให้ยึดถือและปฏิบัติตามการ
บริจาคทรัพย์นั้นบ่งบอกถึงฐานะทางเศรษฐกิจได้ในระดับหนึ่งเพราะหากไม่มีทรัพย์ที่เหลือกินเหลือใช้แล้วคนเราจะ
ท าบุญตามก าลังทรัพย์  
2. กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ได้แก่  

2.1 กลยุทธ์ที่เป็นทางการ ประกอบด้วย 
2.1.1 การมุ่งท างานเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ในการบริหารกิจการท้องถิ่นให้

ประชาชนได้รับสวัสดิการทางสังคมที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายด้านโครงสรา้งพื้นฐาน ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบัน และจากผลงานที่ผ่านมาตั้งแต่ยังไม่ด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ 
ประชาชนก็ได้ประจักษ์ถึงผลงานท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนมากมาย อาทิ เป็นคนแรกที่น าระบบน้ าประปาสู่ชุมชน และ
เป็นคนแรกที่ตัดสินใจต่อท่อประปาให้เข้าถึงทุกหมูบ้านทั้ง 16 หมู่บ้าน ท าให้ประชาชนได้มีน้ าอุปโภคบริโภคและท าการเกษตร
ได้สะดวกยิ่งข้ึน  

 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างรายได้-ลดรายจ่าย  
จากผลงานท่ี นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ได้สานต่อจากบิดาคือ นายพิชัย ไกรปัญญาพงศ์ 

ครั้งที่ยังเป็นผู้น าท้องที่ในฐานะก านันในสมัยนั้นก่อนที่ท่านจะเสียชีวิต และเคยให้ค ามั่นสัญญากับประชาชนไว้ว่าจะท าให้
ประชาชนต าบลหนองใหญ่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อยู่ดีกินดี โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ท าให้ท่านนายก มีแนวคิดและเกิด
วิสัยทัศน์ท่ีจะพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นให้อยู่อย่างพอเพียงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เมื่อได้รับเลือกตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จึงได้บรรจุนโยบายด้านเศรษฐกิจไว้ในนโยบายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มี
กระบวนการสร้างรายได้ ลดรายจ่ายให้กับประชาชนทุกระดับโดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของ
หมู่บ้าน/ชุมชนในระดับรากฐานของต าบล ด้วยการส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับประชาชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ส่งเสริมให้ประชาชนได้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์  

3) การเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นผู้ที่มีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อประชาชน บุคลิกภาพส่วนตัวท่านนั้นจะ
วางตัวแบบเป็นกันเองไม่ถือตัว ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายให้การช่วยเหลือประชาชนท่ีเดือดร้อน ช่วยเหลืองานสังคมโดย
ตลอด เป็นผู้ที่มีความสามารถในการหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกมาพัฒนาท้องถิ่นได้ และเป็นผู้น าอาชีพมี
ภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Image) ที่ดี ได้รับการยอมรับและเป็นที่ไว้วางใจของประชาชนมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีจิต
วิญญาณทางการเมืองที่มุ่งท างานเพื่อผลประโยชน์ของพี่น้องประชาชนส่วนใหญ่เป็นหลัก  

2.1.2 มุ่งสร้างผลงานให้ประชาชนเห็นเป็นรูปธรรม รายละเอียดดังนี้ 
1) ความสามารถในการสรรหางบประมาณภายนอกมาพัฒนาท้องถิ่นได้ 

 นายณัฏฐค์เณศ วรไกรปัญญาพงศ ์ถือเป็นบุคคลส าคัญคนหนึ่งท่ีน าความเจรญิมาสู่ต าบล 
หนองใหญ่ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการหาแหล่งทุนและงบประมาณจากภายนอกมาพัฒนาท้องถิ่นได้จ านวนมาก เช่น งบ
จากจังหวัดคือองค์การบรหิารส่วนจังหวัดที่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรมัย์ ท่านก็ได้
งบประมาณสนับสนุนมาท าถนนลาดยางจากหมู่บา้นมาโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลหรือสถานีอนามัยได้
โดยสะดวก  

 2) ความส าเร็จในการสร้างโรงเรียนผู้สูงอายุ 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ให้ความส าคัญกับประชาชนทุกช่วงอายุโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผู้สูงอายุ ซึ่งมีปริมาณเพิ่มขึ้นทุกปี และควรต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดี ท่านจึงคิดวิธีการที่จะท าให้พวกเขาไม่เหงา ไม่รู้สึกว่าเป็น
ภาระให้ลูกหลาน ผมตั้งโรงเรียนผู้สงูอายุใน พ.ศ. 2556 และได้รับผลตอบรบัท่ีดีมาก กลุ่มผู้สูงอายุมีความสุขท่ีได้มาเจอกัน มี
วิทยากรให้ความรู้เรื่องการรักษาสุขภาพ การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างการ และการสร้างรายได้โดยให้กลุ่ม
ผู้สูงอายุเหล่านี้ได้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นของแต่ละชุมชนมาบูรณาการกับทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น  

 3) การลงพื้นที่พบปะกับประชาชนในทุกโอกาส  
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ มีผลงานการช่วยเหลือประชาชนเป็นที่ประจักษ์ตั้งแต่ตอนที่

เป็นก านัน ท่านวางตัวใกล้ชิดกับประชาชน มีความเป็นกันเอง ประชาชนสามารถพ่ึงพาอาศัยได้โดยสะดวก ไม่มีพิธีรีตองอะไร
มาก ขยันลงพื้นท่ี ไม่ทอดทิ้งประชาชน หมั่นออกงานสังคม ไปร่วมงานบุญ ประเพณี งานเลี้ยงพบปะสังสรรค์ เช่น งานวัด งาน
บุญประเพณีส าคัญทางศาสนา งานขึ้นบ้านใหม่ งานฉลองต าแหน่ง งานอุปสมบท งานมงคลสมรส งานฌาปนกิจศพ ฯลฯ 
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ วางตัวเรียบง่าย ไม่ท าตัวอยู่เหนือประชาชน ไม่เป็นผู้มีอิทธิพล เป็นต้น 

2.1.3 การให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ประชาชนและเป็นที่พ่ึงของประชาชน รายละเอียดดังนี้ 
  1) ให้ความรู้เรื่องกฎหมายแก่ประชาชน 

นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีทางด้านนิติศาสตร์ และ
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทด้านการเมืองการกครอง ชอบช่วยเหลือและให้ความรู้แก่ประชาชนเรื่องสวัสดิการต่างๆ ที่
เป็นสิทธิตามกฎหมายที่ประชาชนควรทราบ เช่น เบี้ยยังชีพคนพิการ เมื่อก่อนประชาชนในพ้ืนท่ีไม่ทราบว่าคนพิการประเภทไหน
บ้างที่จะสามารถขอรับสวัสดิการในส่วนนี้ การให้ความรู้ประชาชนเกี่ยวกับสวัสดิการการรักษาพยาบาลโดยเฉพาะเรื่อง พรบ.
ประกันภัยรถจักยานยนต์ เมื่อประชาชนได้รับอุบัติเหตุจะต้องปฏิบัติอย่างไรในการใช้สิทธิ์เบิกค่ารักษาพยาบาลจาก พรบ.
ประกันภัย  

2) เป็นตัวกลางในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  แก่ประชาชน  
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นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นผู้ที่มีการศึกษาดี เป็นที่รู้จักกันในกลุ่มข้าราชการและ
นักวิชาการในพื้นที่ว่าท่านมีความรู้ด้านกฎหมาย สามารถเป็นที่พึ่งและที่ปรึกษาให้แก่ประชาชนเมื่อเกิดปัญหาด้านคดีความ
ต่าง ๆ การไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือการถูกเอารัดเอาเปรียบทางสังคมได้เป็นอย่างดี มีความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เช่ือว่าคุณสมบัตินี้ของท่านถือได้ว่าเป็นความโดดเด่นที่เหนือกว่า
ผู้สมัครท่านอื่น  

3) ให้ความเป็นธรรมกับประชาชนด้วยความเสมอภาคตามกฎหมาย  
นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นผู้น าท้องถิ่นโลกมันเปลี่ยนไปมาก คนที่มีความรู้คือ

พระเอกหมายความว่าผู้ที่มีความรู้โดยเฉพาะเรื่องกฎหมายจะสามารถเป็นที่พึ่งให้ประชาชนได้ ซึ่งท่านนายกท่านมีตรงนี้ถือว่า
เป็นจุดเด่นที่ท าให้ท่านได้รับความนิยมจากประชาชนและสามารถครองใจประชาชนได้ 

2.2 กลยุทธ์ทีไ่ม่เป็นทางการ ประกอบด้วย 
  2.2.1 กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้ชาติพันธุ์ รายละเอียดดังนี้ 
 นายณัฏฐค์เณศ วรไกรปัญญาพงศ ์เป็นคนต าบลหนองใหญ่ อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรมัย์ โดยก าเนดิ 
ซึ่งมีเชื้อสายหรือชาติพันธ์เดิมมาจากประเทศกัมพูชา มีภาษาเขมรเป็นภาษาถ่ิน และประชาชนในพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ก็ใช้ภาษาเขมร
เป็นภาษาหลักในการสื่อสาร เมื่อท่านลงพื้นที่พบปะกับประชาชนท่านจะใช้วัฒนธรรมและความส าคญัด้านภาษานี้เป็น
เครื่องมือในการสื่อสารกับประชาชนท าให้ประชาชนรู้สึกว่าเป็นพรรคพวกเดียวกัน เป็นชาติพันธ์ุเดียวกันเมื่อถึงคราวท่ีต้อง
เลือกผู้แทนก็ย่อมเลือกคนท่ีคดิว่าสามารถพึ่งพาอาศัยได้ และเป็นคนของตน 
  2.2.2 กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้บารมีของผู้มชีื่อเสียง รายละเอียดดังนี ้
  นายณัฏฐค์เณศ วรไกรปัญญาพงศ์ มีความสมัพันธ์ส่วนตัวกับอดตีนักการเมืองที่มีช่ือเสียงและบารมี
สูงของจังหวัดบุรีรัมย์ คือ นายเนวิน ชิดชอบ ประธานสโมสร บุรรีมัย์ ยูไนเต็ด ผู้น าความศรีวิไลและความทันสมัยมาสูจ่ังหวัด
บุรีรัมย์ เป็นสิ่งที่สร้างฐานเสียงและรักษาระดับคะแนนนิยมให้นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ไปในตัวเพราะประชาชนส่วน
ใหญ่ในพื้นที่ก็รู้จักและศรัทธาในตวัของนายเนวิน ชิดชอบ เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 
  2.2.3 การสร้างความไว้วางใจผ่านเครือญาติและชื่อเสียงของวงศ์ตระกูล รายละเอียดดังนี ้

 1) เครือญาติที่เป็นบุคคลส าคัญในพ้ืนท่ี  
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ได้รับการสนับสนุนจากเครือญาติที่เป็นข้าราชการในพื้นที่ 

เช่น ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ ครู และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขประจ าโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจ าต าบลหนองใหญ่ ร้อยละ 90 เป็นเครือญาติของท่านนายก ซึ่งเป็นฐานคะแนนเสียงท่ีส าคัญให้ท่านนายก ช่วยหา
เสียงเลือกตั้งร่วมกับกลุ่มผู้น าหมู่บ้าน/ผู้น าชุมชน บริวารเก่าของบิดาและนักการเมืองท้องถิ่น เช่น สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการโน้มน้าวใจชาวบ้าน เป็นอย่างมากเนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความ
น่าเชื่อถือ 

 2) ภูมิล าเนาเป็นคนในพ้ืนท่ีโดยก าเนิด 
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ เป็นที่ทราบกันดีว่าผู้สมัคร 2 ท่านนี้ เป็นผู้ที่มีบารมีในพื้นที่

และมีชื่อเสียงพอ ๆ กัน ประกอบกับ นายก าจร ธนสุนทรสุทธ์ิ คู่แข่งก็เป็นผู้ที่มีเครือญาติเยอะไม่แพ้กันเนื่องจากภรรยาเป็นผู้ที่
มีต้นตระกูลเก่าแก่ของต าบลหนองใหญ่และภรรยาเป็นถึงอดีต สจ. ผู้ที่เคยด ารงต าแหน่งสมาชิกสภาจังหวัด (สจ.) มาก่อนซึ่งมี
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ช่ือเสียงมากพอสมควรแต่คู่แข่งนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ ไม่ใช่คนในพื้นที่ต าบลหนองใหญ่โดยก าเนิดเพียงแต่มา
แต่งงานกับภรรยาที่เป็นคนต าบลหนองใหญ่เท่านั้น 

 3) เป็นทายาททางการเมืองโดยสายโลหิต  
 นายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ จะได้รับการสนับสนุนจากเครือญาติที่เป็นผู้น าส่วนท้องที่ 

(ผู้ใหญ่บ้าน) กลุ่มข้าราชการในพื้นที่ซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็นเครือญาติท่านนายกเป็นฐานคะแนนเสียงให้ ช่วยหาเสียงเลือกตั้งร่วมกับ
กลุ่มผู้น าหมู่บ้าน/องค์กรชุมชน กลุ่มข้าราชการครูในพ้ืนที่มากกว่าผม และจากความโดดเด่นด้านประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา 
บารมีเก่าของบิดาส่งผลให้ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนจนสามารถได้รับต าแหน่งทางการเมืองที่ส าคัญ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปในข้างต้น ผู้วิจัยแยกการอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น 
ดังต่อไปนี้  
 1. ปัจจัยทีม่ีผลต่อการรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ 
 จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยมีผลต่อการรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ 
ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณสมบัติส่วนตัวของผู้สมัคร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ ปัจจัยด้านการสร้างภาพลักษณ์ทาง
การเมือง และปัจจัยด้านฐานะทางเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับณัฐพงศ์ นิลาทะวงศ์ (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มี
ผลต่อการตัดสินใจเลือกนายกเทศมนตรีศึกษากรณี : เทศบาลต าบลท่าขอนยาง อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
ผลการวิจัยพบว่า  
ปัจจัยด้านคุณสมบัติผู้สมัครนายกเทศมนตรีจะเลือกผู้สมัคร เพราะผู้สมัครเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ดี ปัจจัย
ด้านนโยบาย ปัจจัยในการตัดสินใจด้านผลประโยชน์หรือผลตอบแทนจะเลือกผู้สมัครเพราะผู้สมัครช่วยงานประเพณีต่าง ๆ 
ของชาวบ้านอย่างสม่ าเสมอ เช่น งานบวช งานศพงานแต่งงานฯลฯ ปัจจัยในการตัดสินใจด้านความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้สมัคร
จะเลือกผู้สมัคร โดยสรุป ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกนายกเทศมนตรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ด้านจะเป็นปัจจัยด้านคุณสมบัติเพราะผู้สมัครเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ดี เป็นผู้ที่มีช่ือเสียง เป็นที่ยอมรับใน
สังคม เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี มีวาทศิลป์ และเป็นผู้ที่พูดจริงท าจริงเข้าถึงและช่วยเหลือประชาชน  
 2. กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ 
 จากการศึกษา พบว่า กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจทางการเมืองของนายณัฏฐ์คเณศ วรไกรปัญญาพงศ์ แบ่งเป็น  
2 ประเภท ได้แก่ (1) กลยุทธ์ที่เป็นทางการ ประกอบด้วย การมุ่งท างานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน มุ่งสร้างผลงานให้
ประชาชนเห็นเป็นรูปธรรม และการให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ประชาชนและเป็นที่พึ่งของประชาชน (2) กลยุทธ์ที่ไม่เป็น
ทางการ ประกอบด้วย กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้ชาติพันธุ์ ด้วยความเป็นชาติพันธ์เขมรและใช้ภาษาเขมรในการ
สื่อสารกับประชาชนในพื้นที่ซึ่งเป็นภาษาถิ่นของต าบลหนองใหญ่ กลยุทธ์การรักษาฐานอ านาจโดยใช้บารมีของผู้มีช่ือเสียง 
และกลยุทธ์การสร้างความไว้วางใจผ่านเครือญาติและช่ือเสียงของวงศ์ตระกูล ซึ่งสอดคล้องกับ สฤษฎิ์ น้ าค้าง (2555: 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การครองอ านาจทางการเมืองของนายประภัตร โพธสุธน: กรณีศึกษาหมู่บ้านอนุรักษ์ควาย
ไทย จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า นายประภัตร โพธสุธน ได้จัดตั้งหมู่บ้านอนุรักษ์ควายไทยขึ้นมา เพื่อเป็นพิพิธภัณฑ์
ชาวนาไทยที่อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น แสดงวิถีชีวิตของชาวนาไทยแบบดั้งเดิมที่ใช้ควายไถนา และเป็นแหล่งสถานที่ท่องเที่ยว 
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ในช่วงที่มีการเลือกตั้งใช้เป็นศูนย์ประสานงานการเลือกตั้ง จัดกิจกรรมทางการเมืองเรียกคะแนนนิยมและระดมฐานคะแนน
เสียงที่ให้การสนับสนุนจากคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว บารมีทางการเมือง การสร้างอ านาจครองใจประชาชนในพื้นที่ด้วยการ
ให้ความรักห่วงใยประชาชนดุจดังญาติสนิท และค าขวัญในการหาเสียงว่า “เราไม่เคยลืมกัน” สามารถชนะการเลือกตั้งได้ทุก
ครั้ง ส่งผลให้ได้ครองอ านาจทางการเมืองติดต่อกันมาอย่างยาวนาน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
จากการศึกษาจะเห็นได้ว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีล้ าหน้าไปไกลมากผู้ที่มีความทันสมัยในด้านเทคโนโลยี ถือว่าเป็นผู้

ที่ได้เปรียบเพราะสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์หรือการหาเสียงผ่านสื่อได้และประชาชนเข้าถึง
เทคโนโลยีได้โดยสะดวกสามารถแลกเปลีย่นความคิดเหน็ทางการเมอืงและสง่เสรมิการมสี่วนรว่มทางการเมอืงผ่านสือ่ได้ง่ายขึน้ 
หากผู้ที่สนใจลงสมัครรับเลือกตั้งเล็งเห็นความส าคัญในประเด็นนี้สามารถน าไปปรับใช้กับวิธีการสร้างคะแนนนิยมในพื้นที่ได้ 
ส าหรับนักวิจัยที่สนใจต่อยอดงานวิจัยในประเด็นนี้ ควรศึกษาวิธีการสร้างภาพลักษณ์ทางการเมืองที่มีความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์
ที่ส่งผลต่อการครองอ านาจทางการเมืองว่าเป็นอย่างไรมีเทคนิควิธีการอะไรบ้างที่สามารถท าให้ได้รับคะแนนนิยมจาก
ประชาชน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ผู้วิจัยควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การครองอ านาจทางการเมืองอื่น ๆ  นอกเหนือจากปัจจัย 

ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของผู้สมัคร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ ปัจจัยด้านการสร้างภาพลักษณ์ทางการเมือง และปัจจัย
ด้านฐานะทางเศรษฐกิจ เพื่อให้ได้ทราบถึงสาเหตุของกลยุทธ์การครองอ านาจทางการเมืองในเรื่องอื่น ๆ ว่ามีสาเหตุหรือปัจจัย
ด้านใดอีกบ้างที่จะท าให้ได้รับชัยชนะทางการเมืองได้อย่างไร  
 2.2 ผู้วิจัยควรศึกษาแนวคิดทางการเมืองของประชาชนว่ามีแนวคิดต่อนักการเมืองอย่างไร ที่จะท าให้ได้รับชัยชนะ
ทางการเมืองจนสามารถครองอ านาจทางการเมืองต้องการให้นักการเมืองใช้อ านาจทางการเมืองอยา่งไร  
 2.3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล ควรมี
การศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพควบคู่กับเชิงปริมาณ ด้วยการท าเครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ให้มีเนื้อหา
ครอบคลุมถึงปัญหาอุปสรรค ผลกระทบของการเข้าสู่ต าแหน่ง ทางการเมือง และกลยุทธ์การครองอ านาจทางการเมือง ซึ่งจะ
ท าใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาเรียนรู้ทางการเมืองการปกครองอยา่งสมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้น 
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